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,/^dK/Z��EΣϭ 

�ĠĐŽƵƉĞ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ŝŵĂŐĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 
Ğƚ�ĐŽůůĞ-ůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ͕�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

Ξ�>Ğ��ƉĂ�-�sĂůĞŶĐĞ�ZŽŵĂŶƐ��ŐŐůŽ 



 

 

,/^dK/Z��EΣϮ 

�ĠĐŽƵƉĞ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ŝŵĂŐĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 
Ğƚ�ĐŽůůĞ-ůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ͕�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

Ξ�DŝůŽŵŝƌ�<ŽǀĂĐĞǀŝĐ 



 

 

,/^dK/Z��EΣϯ 

�ĠĐŽƵƉĞ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ŝŵĂŐĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 
Ğƚ�ĐŽůůĞ-ůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ͕�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

Ξ�WŝĞƌƌĞ�ĚĞ�sĂůůŽŵďƌĞƵƐĞ 



 

 

,/^dK/Z��EΣϰ 

�ĠĐŽƵƉĞ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ŝŵĂŐĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 
Ğƚ�ĐŽůůĞ-ůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ͕�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

Ξ�WĂƐĐĂůŝŶĞ�DĂƌƌĞ 



 

 

,/^dK/Z��EΣϱ 

�ĠĐŽƵƉĞ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ŝŵĂŐĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 
Ğƚ�ĐŽůůĞ-ůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ͕�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 



 

 

� ĠĐůĞŶĐŚĞ�ƚŽŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�͊ 
 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ƉĞƟƚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�������
;ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ƚŚğŵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐͿ͕�ŝŶǀĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�����
ĞŶ�ůĞƐ�ƌĂŶŐĞĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ�Ğƚ�ĞŶ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ͘ 

�ŽůůĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ͕ 
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ƉŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�dKE�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

�ĐƌŝƐ�ŝĐŝ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

Ϯ 

ϭ 

�ŽůůĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ͕ 
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ƉŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�dKE�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

�ĐƌŝƐ�ŝĐŝ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

ϯ 

�ŽůůĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ͕ 
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ƉŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�dKE�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

�ĐƌŝƐ�ŝĐŝ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 



 

 

�ŽůůĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ͕ 
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ƉŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�dKE�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

�ĐƌŝƐ�ŝĐŝ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

ϱ 

ϰ 

�ŽůůĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ͕ 
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ƉŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�dKE�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

�ĐƌŝƐ�ŝĐŝ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

ϲ 

�ŽůůĞ�ŝĐŝ�ƵŶ�ĚĞƐ�Ɛŝǆ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚƐ͕ 
ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƵǆ 

ƉŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�dKE�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

�ĐƌŝƐ�ŝĐŝ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ 



 

 

>Ğ��ƉĂ 
 
ϭϰ�ƌƵĞ�>ŽƵŝƐ�'ĂůůĞƚ 
ϮϲϬϬϬ�sĂůĞŶĐĞ 
 
Ϭϰ�ϳϱ�ϴϬ�ϭϯ�ϬϬ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛůĞ-ĐƉĂ͘ĐŽŵ 
 
ǁǁǁ͘ůĞ-ĐƉĂ͘ĐŽŵ 


