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sĂůĞŶĐĞ 
ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐĠĞ 
ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ 
 
�Ŷ�ĠĐŚŽ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�sĂůĞŶĐĞ�ă�ůĂ�
ĐƌŽŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�
ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďŽŶƵƐ�
ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ���
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ���
ů͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�
ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ��������
ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘ 



 

 

ϭ�dŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ͕�ƚĞŶƚĞǌ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ͕�ĞŶ�ŶƵŵĠƌŽƚĂŶƚ� ��

 �����ĚĞ�ϭ�ă�ϴ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ͘ 

>ĞƐ��ƌŵĠŶŝĞŶƐ 
ͻ�ͻ�ͻ 
�Ŷ�ϭϵϭϱ͕�ůĞƐ��ƌŵĠŶŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛�ŵƉŝƌĞ�ŽƩŽŵĂŶ�ƐŽŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŐĠŶŽĐŝĚĞ�ĚƵ�yyĞ�ƐŝğĐůĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƟĞƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ŵĂƐƐĂĐƌĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐĐĂƉĠƐ�Ɛ͛ĞǆŝůĞŶƚ�ĂƵ�DŽǇĞŶ-KƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ��KĐĐŝĚĞŶƚ͘�>Ă�&ƌĂŶĐĞ͕����
ĞŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĐĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�ƋƵŝ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ͘�
>Ă�ĐƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϯϬ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
��ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă�sĂůĞŶĐĞ͕�ŝůƐ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ��ŽƵĸĞƌ͕�YƵĂƚŽƌǌĞ-�ĂŶƚŽŶƐ�Ğƚ��ĞůůĞ-/ŵĂŐĞ͕�ƋƵŝ���
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĂƌŵĠŶŝĞŶ͘�/ů�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ďŽŵďĂƌĚĠ�ĞŶ�ϭϵϰϰ͘ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϲϬ�;ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞƐ�^ŝǆ�:ŽƵƌƐ͕�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĂƵ�>ŝďĂŶͿ͕�ůĞƐ��ƌŵĠŶŝĞŶƐ�ƉĂƌƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ��������
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͘���ů͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƌŵĠŶŝĞ�ƐŽǀŝĠͲ
ƟƋƵĞ�ĞŶ�ϭϵϵϭ͕�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ƉĂǇƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ƵŶĞ�ŐƌĂǀĞ�ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠŵŝŐƌĂƟŽŶ�������
ŵĂƐƐŝǀĞ�ǀĂ�ŐƌŽƐƐŝƌ�ƐĂ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ͘ 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ƉĂƌ�ƐƚƌĂƚĞƐ͕�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ������������
�ƌŵĠŶŝĞŶƐ�ĨƵǇĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶŇŝƚ�ƐǇƌŝĞŶ͘���sĂůĞŶĐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ͕�ŝů�ƌğŐŶĞ����
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ƉĂƌĨƵŵ�Ě͛KƌŝĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂƌŵĠŶŝĞŶƐ͘ 
 
>ĞƐ�sŝĞƚŶĂŵŝĞŶƐ 
ͻ�ͻ�ͻ 
�ğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϳϬ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�sŝĞƚŶĂŵŝĞŶƐ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨƵŝƌ�ůĞƵƌ�ƉĂǇƐ���
ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂƉƉĞƌ�ă�ůĂ�ĚŝĐƚĂƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƐƚĞ͘�>Ă�&ƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐŝůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘ 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƐŝĂƟƋƵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ͘�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĞůƐ͕�ĂƌƟƐĂŶƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĞƵƌƐ�ĐŚŝŶŽŝƐ͕�ǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ƉĂƌƟƐ�ĂƵ�ĨƌŽŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ͕�ǀŽŶƚ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ϯĞ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘�>Ğ�YƵĂƌƟĞƌ�ĐŚŝŶŽŝƐ�ĚƵ�ϭϯĞ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ��ŚŝŶĂƚŽǁŶ�ƐĞ����
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�Ě͛�ƐŝĞ�ĚƵ�^ƵĚ-�Ɛƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϳϬ͘��������
sĂůĞŶĐĞ͕�ŽŶ�ĐƌŽŝƐĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ƋƵŝ͕�ǀĞŶƵƐ�Ě͛�ƐŝĞ͕�ƉĞƌƉĠͲ
ƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ƉĂǇƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘ 
 
>ĞƐ��ƐƉĂŐŶŽůƐ 
ͻ�ͻ�ͻ 
�ǀĂŶƚ�ůĂ�WƌĞŵŝğƌĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĞƐƉĂŐŶŽůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ��ĂůĠĂƌĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�sĂůĞŶĐĞ͘�
�ůůĞƐ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ͘�hŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞ-ĚĞƵǆ-ŐƵĞƌƌĞƐ͕�ůĂ��ƌƀŵĞ�����
ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ZĠƉƵďůŝĐĂŝŶƐ�ĞƐƉĂŐŶŽůƐ�ĨƵǇĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϯϲ�Ğƚ�ϭϵϯϵ͘��Ƶ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�
ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶ-Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�ǀĂ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĞƵƌƐ�ĞƐƉĂŐŶŽůƐ͕�ĨƵǇĂŶƚ�ůĂ�ĚŝĐƚĂƚƵƌĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŽ͘ 
 
>ĞƐ�WŽƌƚƵŐĂŝƐ 
ͻ�ͻ�ͻ 
>͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŽƌƚƵŐĂŝƐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĞŶ�ϭϵϱϳ͘��ůĂŶĚĞƐƟŶĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�;ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ�ƉŽƌƚƵŐĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞƐͿ͕�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�;ĚŝĐƚĂƚƵƌĞ�ĚĞ����
^ĂůĂǌĂƌͿ͘�>Ă�&ƌĂŶĐĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞ�ůĞƐ�ĐůĂŶĚĞƐƟŶƐ�ƉŽƌƚƵŐĂŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϲϰ�ƉĂƌ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ůĂ�ŵĂŝŶ-
Ě͛ƈƵǀƌĞ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞ�ĚŝŵŝŶƵĂŶƚ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ǀĞŶĂŶƚ�Ě͛�ƐƉĂŐŶĞ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŶƚĞ͘ 



 

 

>ĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ 
ͻ�ͻ�ͻ 
�Ƶ�DŽǇĞŶ��ŐĞ͕�ůĂ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ-:ĂŵĞƐ�;ͨ�ƐĂŝŶƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�ͩ�ĞŶ�ŽĐĐŝƚĂŶͿ�ĂďƌŝƚĂŝƚ�ƵŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ƋƵŝ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƚ�ůĞƐ���
ƉğůĞƌŝŶƐ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ-ĚĞ-�ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�^ĂŝŶƚ-�ƉŽůůŝŶĂŝƌĞ��
ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ĐŚƈƵƌ�ă�ĚĠĂŵďƵůĂƚŽŝƌĞ͘�/ů��ĨĂĐŝůŝƚĂŝƚ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ƋƵŝ�ů͛ĞŵƉƌƵŶͲ
ƚĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ůΖĠŐůŝƐĞ͘ 
 
>ĞƐ�DĂŐŚƌĠďŝŶƐ 
ͻ�ͻ�ͻ 
�ĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĂůŐĠƌŝĞŶƐ͕�ƚƵŶŝƐŝĞŶƐ�Ğƚ�ŵĂƌŽĐĂŝŶƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�sĂůĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϱϬ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞůůĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WŝĞƌƌĞ͘�/ůƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĐŝĞŶ�ĂƵǆ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĞǆŝŐƵƐ���
Ğƚ�ŝŶƐĂůƵďƌĞƐ͘�>͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�Ğƚ�ĂƫƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚƵ�
DĂŐŚƌĞď͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ��ĚƌƀŵŽŝƐĞ�Ğƚ�ĂƌĚĠĐŚŽŝƐĞ͕�ĂƵǆƋƵĞůƐ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĂƉĂƚƌŝĠƐ�Ě͛�ůŐĠƌŝĞ�
ĞŶ�ϭϵϲϮ͘�WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�������
ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĠƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ͕�ĚŽƚĠƐ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŶĞƵĨƐ�Ğƚ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘��ǀĞĐ�ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�&ŽŶƚďĂƌůĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�WůĂŶ͕�sĂůĞŶĐĞ�Ɛ͛ĠƚĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝƩĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ǀŝůůĞ͘ 
 
>ĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ů͛�ŶƟƋƵŝƚĠ 
ͻ�ͻ�ͻ 
sĂůĞŶƟĂ͕�ů͛ĂĐƚƵĞůůĞ�sĂůĞŶĐĞ͕�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂǆĞ�ŵĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵĞƌ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕�ůĞ������
ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĂ��ŐƌŝƉƉĂ�ƉŽŶĐƚƵĠĞ�ĚĞ�ďŽƌŶĞƐ�ŵŝůůŝĂŝƌĞƐ�;ƵŶ�ŵŝůůĞ�ƌŽŵĂŝŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ϭ�ϬϬϬ�ƉĂƐ͕�ƐŽŝƚ�������������
ϭ�ϰϴϭ�ŵğƚƌĞƐͿ͘�>Ă�ďŽƌŶĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀŽŝƌ�ŝĐŝ�ŶŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉĞƌĞƵƌ��ƵƌĠůŝĞŶ͘�'ƌĂǀĠĞ�ǀĞƌƐ�
Ϯϳϱ�ĂƉƌğƐ�:͘-�͕͘�ĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌŽŝƐ�ŵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĂǀĂů�ĚĞ�sĂůĞŶĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�
&ŽŶƚůŽǌŝĞƌ͕�ĂƵ�ƉŽŶƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ��ŶŐůĂŝƐ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉůĂĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�^ĂŝŶƚ-�ƉŽůůŝŶĂŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƵ�ys//Ğ�ƐŝğĐůĞ͘ 
 
>ĞƐ�/ƚĂůŝĞŶƐ 
ͻ�ͻ�ͻ 
��ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�y/yĞ�ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞ-ĚĞƵǆ-ŐƵĞƌƌĞƐ͕�ůĞƐ�/ƚĂůŝĞŶƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ůĂ����
ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϬϬ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϭϵϯϭ͘�/ůƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ŵĂŝŶ-
Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘��ŶĮŶ͕�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĂŶƚ͕�ĚĞƐ���
ŽƉƉŽƐĂŶƚƐ�ĂƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�DƵƐƐŽůŝŶŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�/ƚĂůŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�
Ɛ͛ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ă�sĂůĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ƉĞƵ�ǀŝƐŝďůĞ͘ 
 
>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐŝůĞ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
ͻ�ͻ�ͻ 
hŶ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐŝůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ŚĠďĞƌŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐŝůĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĂƌ�ů͚�ƚĂƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘�ϮϬ�ϬϬϬ�ă�ϯϬ�ϬϬϬ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�;ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐͿ�ŽƵ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞƐ�;ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐĠũŽƵƌ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶͿ�ƐŽŶƚ�ĚĠůŝǀƌĠƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ͕���
ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϭ�й�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘��ĚŽƉƚĠĞ�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϱϭ͕�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�'ĞŶğǀĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĠĮŶŝƐƐĂŶƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚƵ�ƌĠĨƵŐŝĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉĂƚƌŝĚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ĚĞƐ�
�ƚĂƚƐ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ͘ 
��sĂůĞŶĐĞ͕�ůĞ������Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�Ϯϰϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�Ϯϳ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�͗�ĚĞƐ�ZƵƐƐĞƐ͕�ĚĞƐ��
�ůďĂŶĂŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ǌĠƌŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ��ĨŐŚĂŶƐ͕�ĚĞƐ�^ǇƌŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�<ŽƐŽǀĂƌƐ͘ 



 

 

Ϯ��ŶƐƵŝƚĞ͕�ƌĞůŝĞǌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĠƚŝƋƵĞƚƚĞƐ�ă�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ 

 �����ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͙�WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ĂŝĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘ 

>ĞƐ��ƌŵĠŶŝĞŶƐ 

>ĞƐ�sŝĞƚŶĂŵŝĞŶƐ 

>ĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ĚƵ�
DŽǇĞŶ��ŐĞ 

>ĞƐ�DĂŐŚƌĠďŝŶƐ 

>ĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ 

>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĂƐŝůĞ 

>ĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 

>ĞƐ��ƐƉĂŐŶŽůƐ 



 

 

ϯ�WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕ �ƌĞƉůĂĐĞǌ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĨƌŝƐĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ 

 �Ğƚ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘� 
 

 �dŽƵƚĞƐ�ŽŶƚ�ůĂŝƐƐĠ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ   

 �ǀŝƐŝďůĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ 

͍ ͍ ͍ 

͍ ͍ ͍ ͍ ͍ ͍ 

͍ ͍ ͍ ͍ 



 

 

>Ğ��ƉĂ 
 
ϭϰ�ƌƵĞ�>ŽƵŝƐ�'ĂůůĞƚ 
ϮϲϬϬϬ�sĂůĞŶĐĞ 
 
Ϭϰ�ϳϱ�ϴϬ�ϭϯ�ϬϬ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛůĞ-ĐƉĂ͘ĐŽŵ 
 
ǁǁǁ͘ůĞ-ĐƉĂ͘ĐŽŵ 


